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I PRESENTACION

La administracién de riesgos es un proceso que permitira identificar, analizar, evaluar,
priorizar responder, controlar, supervisar Y comunicar los riesgos; mismos que en caso de
materializarse, pudiesen afectar el funcionamiento de los procesos del ITSOEH vy
cumplimiento de sus objetivos y metas institucionales.

En apego a lo dispuesto por el Titulo Tercero del Comité de Controi y Desempefio
institucional, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo
de Aplicacion Estatal en materia de Control interno de Estado de Hidalgo, publicado en el
Periodico Oficial del Estado de Hidalgo, el 23 de noviembre de 2017, las Instituciones de la
Administracién Publica Estatal deberan tomar en cuenta estas disposiciones para la
supervision, evaluacion, actualizacién y mejora continua de su Sistema de Control Interno
Institucional.; y de los Lineamientos para la Integracién y Funcionamiento del Control interno
de este Instituto Tecnoldgico, este proceso se deberd llevar a cabo, a través de una
metodologia que, mediante el andlisis de los distintos factores que pueden provocar un
riesgo, permita definir las estrategias y acciones para dar respuesta a los riesgos, asegurando
el logro de los objetivos y metas institucionales de una manera razonable, en términos de
eficacia, eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicién de cuentas.

Adicionalmente, al planificar el Sistema de Gestidon Integral, esta institucion deberd
comprender su contexto, las necesidades, expectativas de las partes interesadas Y
determinar los riesgos que son necesarios abordar con el fin de asegurar que el sistema
pueda lograr: los resuitados previstos; prevenir o reducir efectos no deseados y conseguir la
mejora.

Para lograr |2 exitosa administracion de riesgos es indispensable contar con el compromiso
y respaldo de a2 persona Titular del ITSOEH y de la Administracidn, a efecto de incentivar ai
personal en la identificacion y prevencidn de los riesgos, para lo cual el Comité de Control y
Desempefio Institucional coadyuvard en el desarrollo de herramientas que faciliten el
da Unidad Administrativa dentro del instituto.

Por lo anterior, el ITSOEH, para el cumplimiento de su misién, vision y objetivos
institucionales en apego a las disposiciones juridicas aplicables emite la “ivietodologia para
la Administracion de Riesgos”, como un instrumento normativo para la gestion de riesgos
asociadoes a los procesos de esta Institucidn.
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. MARCO JURIDICO Y FUNDAMENTO LEGAL DE LA EMISION
1.1 MARCO JURIDICO
La presente metodologfa se encuentra alineada al siguiente marco juridico y normativo:

e Articulo 116 fraccién Il parrafo sexto de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos;

® Articulo 150 de la Constitucién Politica del Estado de Hidalgo;

¢ Articulo 3 fraccion IX del Decreto que Crea al Tecnoldgico Nacional del México;

® Modelo Estatal de Marco Integrado de Control Interno para el Sector Piblico del Estado
de Hidzalgo;

* Norma mexicana NMX-CC-9001-IMNC-2015;

e Guia de Autoevaluacion de Riesgos en el Sector Ptblico.

1l.2 FUNDAMENTO LEGAL DE LA EMISION

La presente “Metodologia para la Administracién de Riesgos”, es emitida por el Director
General del Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo, con
fundamento en lo dispuesto por el punto 1y fraccién VI del punto 2 del acuerdo que crea el
Comite ce Control y Desempefio Institucional del Instituto Tecnolégico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo; y 9 inciso f del decreto que modifica al diverso que cred al
Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo.

. OBIETO

ablecer la metodologia a seguir para administrar los riesgos a los que se encuentran
expuestos los procesos sustantivos y adjetivos de este Instituto; y dar cumplimiento a los
requisitos para las acciones para abordar riesgos y oportunidades establecido en la norma
ISO 9001:2015, con la finalidad de asegurar de forma razonable el cumplimiento de
objetivos y metas institucionales an términos de eficacia, eficiencia y economia; en un marco
de transparencia y rendicion de cuentas, fortaleciendo los Sistemas ae Control Interno
Institucional y de Gestidn Integral.
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V. ALCANCE Direcc de Planeacidn y Vinculacion

La presente Metodologia es de observancia obligatoria para todas las personas servidoras
publicas adscritas al Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo que
participen en actividades en materia de administracién de riesgos; forma parte de los
Sistemas de Control Interno Institucional y de Gestién de Calidad; los cuales, al ser procesos
dinémicos no limitativos en su disefio, implementacion y operacién podran estar sujetos a
actualizaciones y seran emitidos conforme el proceso establecido en la normativa aplicable.

V.  VIGENCIA

La presente Metodologia para la Administracién de Riesgos del Instituto Tecnolégico Superior
del Occidente del Estado de Hidalgo y sus actualizaciones tendran plena vigencia a partir de
la fecha de su publicacién en las paginas oficiales de esta institucién.

VL. GLOSARIO
Para efectos de la presente Metodologia se entendera por:

1. Administracidn: Personas titulares de las dreas;
2. ITSOEH, Institucidn: Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de

1

Hidalgo;

3. COCODI: Comité de Control Interno del Instituto Tecnoldgico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo;

4. Direccion estratégica: Conjunto integrado por la misidn, vision, valores y objetivos
institucionales;

5. Mapa de riesgos: La representacion grafica de uno 0 més riesgos que permite
vincular |a probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva;

6. Matriz de Administracion de Riesgos: La herramienta que refleja el diagndstico
general de los riesgos para identificar estrategias y dreas de oportunidad en la
nstitucion, considerando las etapas de la metodologia de administracidn de riesgos;
/. Procesos adjetivos: Aquellos necesarios para la gestidn interna del instituto y que
dan soporte a los procesos sustantivos;

8. Procesos sus‘tantiuoy Aguellos que se relacionan directamente con el
cumplimiento de la mision Institucional, es decir, los correspondientes a educacion

9. Programa de Trabajo Administracién de Riesgos o PTAR: Documento aprobado
oor el COCODI que contiene los riesgos, las acciones y plazos a cumplir anualmente

en materia de Administracién de Riesgos;

Carr. Mixquiahuala-Tula km. 2.5, Paseo del Agrarisyno No. 2000,
Mixquiahuala de Juarez, Hgo,, C. P. 42700 Tel.: 738 735 4000 | www.itsoeh.edu.mx

S NN eSS S NN eSS O SN




@ ERUCACION QWM @f"i"ﬁﬁﬁ | 3& EDUCACION ' v

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Instituto Tecnologico Superior del COocidente del Estado de Hidalgo
Direcoion de Planeacion y Vinculacion

10. Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos: Reporte relacionado con el

comportamiento de los riesgos establecidos en el PTAR del ejercicio fiscal inmediato

anterior;

11. Reporte de Avance Trimestral del PTAR: Documento mediante el cual se

establece el avance trimestral respecto a los riesgos establecidos en el PTAR y el

cumplimiento de las acciones establecidas;

12. Riesgo: Es la posibilidad de que ocurra un acontecimiento que provoque un

impacto negativo en el logro y consecucidn de los objetivos institucionales; para el

Sistema de Gestion Integral es el efecto de la incertidumbre sobre los objetivos;

13. Sistema de Control interno Institucional o SCil: Conjunto de procesos,

mecanismos, elementos relacionados que interactdan entre si, para dar certeza a la

roma de decisiones con una seguridad razonable que permitan el logro de sus

objetivos y metas;

14. Sistema de Gestion Integral o SGi: Conjunto de politicas, procesos y

roceaimientos basados en la norma ISO 9001:2015 utilizados por el Instituto para
segurar que los resultados que derivan de su mandato legal cumplan con los

-esté% es de calidad y satisfagan Ias necesidades y expectativas de las partes
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15. Tolerancia al riesgo: Es el nivel aceptable de diferencia entre el cumplimiento
cabal del objetivo y su grado real de cumplimiento;
L6. Unidades Administrativas: Las Unidades Administrativas del instituto.

VI. ADMINISTRACION DE RIESGOS

La administracion de riesgos debera iniciarse a mds tardar en el Gltimo trimestre de cada
ejercicio Tiscal, con la participacion de las personas que fungirdn como Coordinadora de
Control Interno v el Enlace de Administracion de Riesgos, quienes se apoyardn de la persona
ATM responsanle de dar seguimiento con el objeto de integrar la Matriz v PTAR del ejercicio
fiscal posterior, para su presentacion y aprobacidn de la Direccidn General. El enlace de
Administracién de Riesgos podra incluir la participacién del personal a su cargo que
considere necesario, el cual debera tener pleno conocimiento sobre el funcionamiento del
los riesgos v ce los procesos que ejecuta su area, con el objeto de contribuir en una
adecuada administracion de riesgos.
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Asimismo, es imnortante sefialar que, como parte del fortalecimiento ce! SCIl, cada persona
servidora publica del ITSOEH debe contar con el compromiso y responsabilidad de informar
a su superior jerarquico sobre las deficiencias y riesgos asociados a los procesos sustantivos
y adjetivos en los que participa y/o es responsable.

Vil.1 ETAPAS DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

Con Ila finalidad de guiar de forma sistematica y ordenada la administracion de riesgos, se
determinan siete etapas en el proceso:

Fuente: Gula de Autoevaluacidn de Riesgos en el Sector Piblico.

VIL1.1 ldentificacion de Objetivos

En esta etapa del proceso es importante tener conocimiento sobre el contexto del ITSOEH,
el funcionamiento general del mismo, asi como de las dreas que lo integran. Para lograr lo
anterior, las personas servidoras publicas involucradas deberdn identificar los siguientes
elementos:

=

Objetivos estratégicos contenidos en el Plan del Desarrolio Institucional que
daran cumplimiento al mandato iegal, misién y vision del ITSOEH;

2. Politica y objetivos de calidad documentados en el SGI;

3. [Estructuraorganica, asi como las atribuciones y funciones asignadas a cada érea,
contenidas en el Reglamento Interior y Manual de Organizacidn de este instituto.

4. Objetivos de cada drea mismos que deberdn estar alineados a sus atribuciones y
objetivos institucionales

Una vez que ya fueron identificados los elementos anteriores, se deberan identificar
y clasificar los factores internos y externos que pudieran generar un riesgo, y que son
pertinentes al cumplimiento del mandato legal, direccién estratégica y que pudiesen
afectar el cumplimiento a los resultados previstos en el SGI.
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a. Factores Internos: Se encuentran relacionados con las causas o situaciones
originadas en el ambito de actuacion de la institucién.

9. Factores Externos: Se refieren a las causas o situaciones fuera del dmbito de
competencia de la Institucién.

Para lo anterior, se podran emplear herramientas como:

¢ Entrevistas, cuestionarios y lluvias de ideas con personas servidoras publicas de
diferentes niveles jerarquicos expertos en el funcionamiento de los procesos de la
Institucion:

¢ Andlisis de escenarios en supuestos de materializacién de riesgos;

* Monitoreo periddico de factores econdmicos, tecnoldgicos, de regulacién, entre
otros, que puedan afectar el funcionamiento del ITSOEH;

° Revision de registros histéricos de riesgos materializados o cercanos a
materializarse;

¢ Revision a informes anteriores de auditorias y otras evaluaciones practicadas al
Instituto.

A continuacion, se rnuestran algunos ejemplos de factores que pueden incidir en un
riesgo para la Institucién:

_ FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

Personal: El perfil de las personas | Cambios en el marco legal: Podria
servidoras publicas, la salud laboral, | implicar un riesgo para este instituto,
seguridad en el trabajo, ambiente de | debido a que no se encuentra

jo, relaciones laborales, diversidad | preparada para atender u observar el

liscriminacién; podrian detonar | cumplimiento de nuevas disposiciones

os significativos para el [TSOEH. juridicas o normas profesionales
R | aplicables a la institucion.

Tecnologias de informacién: | Medioambientalies: Pandemia,

Confidencialidad de la informacién, | terremoto, inundacién, incendio, etc.;
Integridad de la informacion, privacidad | los factores medioambientales son
de los datos, restriccion de accesos, }factores, que detonan riesgos criticos
indispenibilidad de los sistemas, caida | de continuidad de la operacién e!q
telecomunicaciones, etc. | ITSOEH.
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Procesos: Disefio y documentacion de | Sociales: Situaciones del entorno
los procesos. Las fallas en los procesos | cultural, de orden ptiblico, social, de

| 50N una causa recurrente que detona | estudiantado, docente etc
s para el ITSOEH.

w9
UI
(‘il‘

‘.‘:;;-.-'...ss patrimoniales: Falta de | Econémicos: Recorie presupuestal,
Infraestructura y equipamiento. nuevos ordenamientos de la

administracidn gubernamental.
| Legalidad: Desapego a la normativa |

interna. |

VII.1.2 ldentificacion de Riesgos.

Para llevar 2 cabo la identificacién de riesgos que pueden interferir en el cumplimiento de
los objetivos y metas institucionales, se deberan identificar los procesos sustantivos y
adjetivos del instituto, asi como las areas dreas responsables de su ejecucién, mismos que
deberan estar debidamente documentados para fortalecer los Sistemas de Control Interno
Institucional.

Para ello, el Manual de Procedimientos sera una herramienta que faciiite la identificacion y
analisis de |os riesgos, en virtud de que presenta en forma gréfica los procesos, permite
delimitar las etapas y responsabilidades, asi como, observar las actividades en forma
conjunta y ia relacidn entre éstas, asi como visualizar los controles existentes.

El objetivo de esta etapa es identificar y generar un registro de riesgos, basados en aguellos
factores Internos y externos que puedan afectar la ejecucién de los procesos y el logra, de
los objetivos y metas institucionales; mismos que deberan plasmarse en la Matriz
Administracion de Riesgos, bajo la siguiente clasificacion:
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5. Entrevistas: Consisten en realizar una serie de preguntas relacionadas con los eventos
que amenazan el logro de los objetivos y metas. Se aplican a personas servidoras publicas
de diferentes niveles jerdrguicos de las dreas.

6. Andlisis de indicadores: Deberadn establecerse con anterioridad y evaluarse, es decir,
analizar si su comportamiento esta por encima o debajo de los resultados esperados, para
aeterminar si esa desviacion se debe a algun riesgo materializado o su comportamiento
anormal tiene alguna explicacion diferente a un riesgo.

7. Cuestionarios: Consisten en una serie de preguntas enfocadas a detectar las
pregcupaciones de las personas servidoras publicas de todos los niveles jerarquicos sobre
los riesgos que perciben en los procedimientos y actividades que realizan.

8. Registros histdricos de riesgos: Consiste en bases de datos con los riesgos materializados
en ejercicios fiscales anteriores. Estos registros deben contener la descripcion del evento.

Fecha, monto de pérdida, si se llevd a cabo alguna recuperacion y qué control se
establecio parz mitigar o evitar que 2l riesgo nuevamente se materialice.

VII.1.3 Anglisis de los Riesgos.

Una vez identificados los riesgos, es importante analzzar en que contexto se materializan y los
factores internos y externos que indicen, mismos que deberan plasmr..'.::e en la Matriz de
Administracion de Riesgos, para identificar plenamente cada uno de los elementos que se
encuentran presentes cuando ocurren, por lo que serd necesario diferenciar entre las causas y
los efectos de un riesgo:

* Las causas definen el origen del riesgo y permiten identificar su esencia y su clasificacién.

e Los efectos son las consecuencias o el impacto que las causas producen y tiengn la
caracteristica particuiar de ser el detonador para posteriormente cuantificar y medir el impagto.
del riesgo.

Ejemplo:

Causa: Falta de segregacion de funciones. Una persona servidora publica del drea de
adquisiciones tiene facultades para solicitar, tramitar y autorizar una compra de materiales.

QR
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Riesgo potencial: Corrupcién. Que una persona servidora publica compre materiales de oficina
innecesarios y ademas los sustraiga, para posteriormente obtener un beneficio personal.

Efecto: Recursos. Dano al erario.

La identificacion y andlisis de riesgos son actividades primordiales dentro de la administracion de
riesgos, ya que, en caso de tener inconsistencias, el desarrolio de las actividades subsecuentes
puede tener repercusiones; por lo que tendran que realizarse a partir del entendimiento de los
procesos sustantivos y adjetivos; y deteccién de los posibles eventos que pueden afectar el
cumplimiento de los objetives y metas institucionales.

VIl.1.4 Evaluacion de Riesgos.

La evaluacidn es la actividad subsecuente a la identificacion y andlisis de riesgos, consiste en
determinar |z probabilidad, impacto/severidad, valor y priorizacion de los riesgas, mismos que
deberdn plasmarse 2n la Matriz de Administracion de Riesgos.

A través de técnicas cuantitativas y cualitativas se valorara la probabilidad de ocurrencia del
riesgo y la magnitud del impacto/severidad que puede producir en caso de que se materialice.

L Probabilidad: Se refiere a |a posibilidad de que un riesgo se materialice, se valora con
base en la frecuencia; es decir, cudntas veces podria ocurrir el riesgo, considerando
os factores internos v externos.

1. Il, Impacto/severidad: Se refiere al grado probable de deficiencia que podria resultar
de la materiaiizacion de un riesgo y es afectada por factores tales como el tamaio, la
frecuencia v la duracién del impacto del riesgo; se valora tomando en cuenta las

consecuencias que pueden ocasionar a la institucién en caso de que el riesgo se

materialice,

A continuacién, se muestran las escalas para la evaluacién de riesgos en probabili
impacto/severidad:

A, Sy
O
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ESCALA DE EVALUACION DE LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DEL RIESGO

VALOR CATEGORIA PROBABLILIDAD
10 Recurrente | Probabilidad de ocurrencia muy alta. Se tiene la seguridad de que
9 el riesgo se materialice, 9 tiende a estar entre 90% y 100%
8 Muy Probabilidad de ocurrencia alta. Estd entre 75% a 89% la seguridad
7 probable de que se materialice 7 el riesgo.
6 Probable Probabilidad de ocurrencia media. Esta entre 51% a 74% la
5 seguridad de que se materialice el riesgo.
4 Inusual Probabilidad de ocurrencia baja. Esta entre 25% a 50% la seguridad
3 de que se materialice el riesgo.
2 Remota Probabilidad de ocurrencia muy baja. Estd entre 1% a 24% la
1 seguridad de que se materialice el riesgo.

Fuente: Gula de Autoevaluacidn de Riesgos en el Sector Pablico.

ESCALA DE EVALUACION DEL IMPACTO/SEVERIDAD EN CASO DE MATERIALIZARSE EL RIESGO

VALOR
10

9

CATEGORIA

Catastrofico

IMPACTO/SEVERIDAD

Influiria directamente en el cumplimiento del mandato, misidn,
vision, objetivos y metas de la institucion; asimismo, puede
implicar pérdida patrimonial, incumplimientos normativos,
problemas operativos o impacto ambiental y deterioro de la
imagen, dejando ademas sin funcionar totalmente o por un
periodo importante de tiempo, afectando los procesos, programas
anuales y resultados que presenta el instituto.

Grave

Dafiaria significativamente el patrimonio, incumplimientos
normativos, problemas operativos o de impacto ambiental y
deterioro de la imagen o logro de las metas y objetivos
institucionales. Ademas, se requiere una cantidad importante de
tiempo para investigar y corregir los dafios.

Moderado

Causaria una pérdida importante en el patrimonio o un dafio en la
imagen institucional.

Wl |uno

Bajo

Causaria un dafio en el patrimonio o imagen de la institucidn, que
se puede corregir en el corto tiempo y no afecta el cumplimiento
de las metas y objetivos institucionales.

=7

]

Menor

Podria ocasionar pequefios o nulos efectos en el instituto.

g

Fuente: Guia de Autoevaluacién de Riesgos en el Sector Publico.
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Una vez determinada la probabilidad e impacto/severidad se deberd obtener el valor del riesgo
de acuerdo con los lineamientos establecidos, posteriormente, se deberdn priorizar los riesgos
con base a su valor, lo cual permitird determinar que riesgos requieren respuesta inmediata,

conforme la siguiente escala:

ESCALA PARA PRIORIZAR LOS RIESGOS

1-2.4 Bajo
2.5-4.9 Moderado
5-7.5 Alto
7.6-10 Grave

Fuente: Gufa de Autoevaluacion de Riesgos en el Sector PUblico.
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Rlesgo de segmmiento
Determinar si los riesgos ubicados en
esta zona se aceptan o mitigan

Riesgo controlado

Determinar si las medidas de
| prevencion y vigilancia para los riesgos
| ubicados en esta zona se comparten
| para mitigarlos de manera adecuada.
Riesgo de atencion periédica
Determinar si las medidas para mitigar
los riesgos ubicados en esta zona se
comparten para gestionarlos de manera
adecuada

Riesgo de atencion inmediata

Tomar las medidas necesarias para
mitigar los riesgos que se encuentran e
esta zona, es recomendable estableper
un plan inmediato para tales fines.
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Ejemplo:
Evaluacion de riesgos
Probabilidad Impacto/severidad Valor del riesgo Prioridad del riesgo
(0.4) (0.6)
1 3 2.2
7 6 6.4
10 10 10

Una vez determinado el valor del riesgo, se deberd generar un Mapa de riesgos, que permita
ubicar los riesgos que se encuentren en un nivel alto o grave de priorizacidn, con la finalidad de
decidir la respuesta para su atencion.

Mapa de Riesgos

Impacto

MAPA DE RIESGOS

Fuente: Guia de Autoevaluacion de Riesgos en el Sector Publico
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Con base a lo anterior, y conforme las disposiciones Juridicas "y~ normativas, aphicablos. oas

responsables de administrar los riesgos deberan establecer niveles razonables de tolerancia al
riesgo.

Estos niveles de tolerancia deberdn ser analizados para dar respuesta a los riesgos, con la
finalidad de asegurar que contintien siendo razonables para el cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

VIl.1.5 Evaluacién de Controles

Una vez identificados, analizados y evaluados los riesgos, es necesario identificar los controles
preventivos, correctivos o detectivos que existen para administrarlos; evaluando su eficiencia
tanto en su operatividad como en su disefio; llevando a cabo su registro en la Matriz.

Esta actividad es clave para una correcta administracion de riesgos, ya que la existencia de
controles inadecuados o inefectivos manifiesta una gestién de riesgos nula. Posteriormente, se
deberd llevar a cabo nuevamente la valoracién de los riesgos conforme al procedimiento
establecido en el apartado VII.1.4 de esta Metodologia, considerando los controles existentes,
llevando a cabo su registro en la Matriz.

VII.1.6 Respuesta a los Riesgos

En esta etapa se establecerdn las estrategias, acciones y elementos de control que den atencién
a los riesgos identificados; para ello, considerando la evaluacidn previa, la Administracién debera
determinar qué tipo de respuesta se requiere, la cual permita aceptar, evitar, mitigar o compartir
el riesgo. Llevando a cabo su registro en la Matriz.

Estas respuestas al riesgo pueden incluir:

Aceptar o asumir el riesgo: Esta respuesta deberd usarse sélo para riesgos de bajo
impacto/severidad y baja probabilidad de ocurrencia, y donde se concluya que no se esta en
condiciones de mitigarlo razonablemente, por lo que no serd ejecutada ninguna accion.

Evitar el riesgo: Se toman acciones para detener el proceso o la parte que origina el riesgo, ya
sea de mejora, redisefio o0 en su caso eliminacién; sin embargo, este tipo de estrategia no es
recomendable por la naturaleza de las actividades de la Institucion.

Mitigar o reducir el riesgo: Se toman acciones dirigidas a disminuir la probabilidad vy el
impacto/severidad del riesgo, tales como medidas especificas de control interno y optimizZgcié
de procesos.

E* "". : . ’
tbqipa@&%nsferir el Riesgo: Se toman acciones para compartir los riesgos con partes
externas.
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Es importante considerar que, la respuesta deberd ser congruente con la relevancia del riesgo
(probabilidad e impacto/severidad), puesto que serd la base para determinar las acciones y
elementos de control que se estableceran en el PTAR.

VII.1.7 Seguimiento.

El Comité de Control Interno ser4 el responsable de aprobar las estrategias, acciones y elementos
de control que se determinen, a través del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
(PTAR), cuyo seguimiento se llevard a cabo mediante los Reportes de Avance Trimestral y el
Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos, conforme lo sefialado en los Lineamientos
para la Integracion y Funcionamiento del Control Interno del ITSOEH, es importante sefialar que
estos riesgos se establecen de manera anual y, de querer eliminar o mitigar un riesgo, se deberdan
establecer los seguimiento correspondientes de manera trimestral con su evidencia suficiente y
pertinente con la finalidad de dar el seguimiento al andlisis sobre su baja con base a la
normatividad correspondiente.

VIll. REGLA DE INTEGRIDAD
En apego al Cddigo de Etica del ITSOEH, las personas servidoras publicas adscritas, en el ejercicio
de su empleo, cargo, comisién o funcién, participe en procesos en materia de control i erg

debera generar, obtener, utilizar y comunicar informacién suficiente, oportuna, confiabl
calidad, apegéndose a los principios de legalidad, imparcialidad y rendicion de cuentas.
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AUTORIZACION
El presente documento

"Metodologia de Administracion de Riesgos del Instituto Tecnolégico Superior del Occidente
del Estado de Hidalgo"

Fue revisados y autorizados en apego a lo dispuesto por el Titulo Cuarto del Comité de Control y
Desempefio Institucional, del Acuerdo por el que se Emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de Control Interno de Estado de Hidalgo,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo, el 23 de noviembre de 2017, las
Instituciones de la Administracién Publica Estatal deberdn tomar en cuenta estas disposiciones
para la supervision, evaluacion, actualizacion y mejora continua de su Sistema de Control Interno
Institucional.

Reviso

S

dez Cabrera Lic/Araceli M N Pérez
cion de Riesgos Coordirtadora de Cop##0l Interno

El:

Ing. David Jorge Gomez

Director General
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